
На 1 января 2026 г. за_ОАО «Бресткий аграрий  закреплено 2578 га сельскохозяйственных угодий, в том числе 1943 га пашни. Балл плодородия сельхозугодий 32,8 , пашни – 32,0. 
ОАО «Брестский аграрий» специализируется в растениеводстве на производстве зерна , сахарной свеклы,  рапса и кормовых культур , в животноводстве на производстве - молока и говядины.
 Производственная структура хозяйства состоит из двух молочно-товарных ферм и фермы по доращиванию и откорму молодняка крупного рогатого скота и телок, идущих на воспроизводство стада . Общее поголовье скота на предприятии по состянию на 01.01.2026 составляет 2127 голов, в т.ч 900 голов коров.
Машинно-тракторный парк хозяйства на 1 января 2026 г. насчитывал 17 тракторов, в том числе 4 энергонасыщенных, 4 погрузчиков Амкодор, 4 зерноуборочных и 2 кормоуборочных комбайна. В хозяйстве имеется зерноочистительно-сушильный комплекс М-819 и мобильная зерносушилка MEСMAR.
Среднесписочная численность работников за 2025 год составила 118,9 человек.
За 2025 год предприятием достигнуты следующие показатели:
-валовой надой молока составил 7749 тонн, темп роста к уровню прошлого года составил 105,2% .
-продукция выращивания составила 412 тонны(47,3 тонны к уровню прошлого года)
-товарность молока составила 92,3%(1,8% к уровню прошлого года)
-удой на корову составил 8610 кг (+427 кг к уроню прошлого года)
-среднесуточный привес составил 880 гр(86 гр к уровню прошлого года)
-выход телят на 100 коров составил 63 голов(-6 голов к уровню прошлого кода)
-валовый сбор зерновых и зернобобовых в весе после доработки с учетом доработки составил 4948 тонн(+498 тонн к уровню прошлого года)
-валовой сбор рапса составил 537 тонны( -107 тонн к уровню прошлого года)
-валовой сбор сахарной свеклы составил 5927 тон(+1697 тонн к уровню прошлого года)
-заготовлено 569 тонн сена, 7970 тонн сенажа, 13313 тонн силоса, что в полной мере позволит обеспечить скот травяными кормами собственного производства.
-получено прибыли от реализации продукции, товаров, работ и слуг в размере 615тыс.руб (плюс 556 тыс.руб к уровню прошлого года)
-чистая прибыль составила 1414 тыс.рублей.
По итогам работы за 2026 год предприятие планирует получить следующие результаты: валовой надой молока 7950 тонн, продукция выращивания- 415 тонн, валовой сбор зерна с учетом кукурузы-5060 тонн, сахарной свеклы 6000 тонн, рапса 700 тонн. Планируется заготовить 350 тонн сена, 8000 тонн сенажа, 14000 тонн силоса.
Стратегия предприятия в области охраны окружающей среды – максимально возможное снижение негативного воздействия производственной деятельности организации  на окружающую среду.
Эффективным будет выделение двух основных областей выработки стратегии для ОАО «Брестский  аграрий» на 2024-2025 годы.
Первая область связана с минимизацией издержек производства. В результате этого предприятие может даже при невысоких государственных закупочных ценах максимизировать свою прибыль, а в области реализации продукции, на которую государство не устанавливает жестких ценовых пределов добиться завоевания большей доли рынка. 
Для реализации такой стратегии ОАО «Брестский  аграрий» необходимо укрепить свою организацию производства и снабжения, технологическую и техническую базу, а также систему распределения продукции. Иными словами, чтобы добиваться наименьших издержек, на высоком уровне должно осуществляться те мероприятия, которые направлены на снижение себестоимости продукции.
Вторая область выработки стратегии связана со специализацией в производстве продукции. В этом случае ОАО «Брестский  аграрий» должно осуществлять высокоспециализированное производство и маркетинг для того, чтобы становиться лидером в своей экономической нише. В настоящее время – это производство в части выращивания и реализации овощной продукции открытого грунта.
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табл.  5 ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ РАЗВИТИЯ КОММЕРЧЕСКОЙ ОРГАНИЗАЦИИ НА 2026 г.
	№
п/п
	Наименование показателей
	Ед. изм.
	2024 г. (факт)
	2025 г. (оценка)
	2026 г. (план)
	в т.ч.:

	
	
	
	
	
	
	январь-март
	январь-июнь
	январь-сентябрь

	1. 
	Объем производства валовой продукции (работ, услуг) сельского хозяйства в отпускных ценах за вычетом начисленных налогов и сборов из выручки в т.ч.:
	тыс. руб.
	14084,7
	15258,2
	15731
	2436
	5332
	11511

	2. 
	     растениеводства
	тыс. руб.
	4636,1
	5219,1
	5390
	 
	485
	3802

	3. 
	     животноводства
	тыс. руб.
	9448
	10040
	10341
	2436
	4847
	7708

	4. 
	Темп роста объема производства валовой продукции (работ, услуг) сельского хозяйства в отпускных ценах за вычетом начисленных налогов и сборов из выручки 
	%
	99,0
	108,1
	103,1
	101,0
	100,9
	101,5

	5. 
	Объем производства продукции (работ, услуг) в отпускных ценах за вычетом начисленных налогов и сборов из выручки
	тыс. руб.
	15154
	16338
	17207
	3589
	7462
	13681

	6. 
	Темп роста объема производства продукции (работ, услуг) в отпускных ценах за вычетом начисленных налогов и сборов из выручки
	%
	136,4
	107,8
	105,3
	104,0
	105,0
	103,5

	7. 
	Объем производства промышленной продукции (работ, услуг) в фактических отпускных ценах без налога на добавленную стоимость, акцизов и других налогов, и платежей из выручки 
	тыс. руб.
	
	
	
	
	
	

	8. 
	Темп роста объема производства промышленной продукции (работ, услуг) в фактических отпускных ценах без налога на добавленную стоимость, акцизов и других налогов, и платежей из выручки
	%
	
	
	
	
	
	

	9. 
	Стоимость перерабатываемого давальческого сырья  
	тыс. руб.
	
	
	
	
	
	

	10. 
	Выручка от реализации продукции, товаров, работ, услуг (с НДС)
	тыс. руб.
	11883
	14530
	15439
	3565
	6966
	11552

	11. 
	Темп роста выручки от реализации продукции, товаров, работ, услуг (с НДС)
	%
	98,9
	122,3
	106,3
	113,1
	108,2
	106,4

	12. 
	Себестоимость реализованной продукции, товаров, работ, услуг
	тыс. руб.
	9983
	12453
	12077
	3051
	5904
	9622

	13. 
	Темп роста себестоимости реализованной продукции, товаров, работ, услуг
	%
	99,6
	124,7
	97,0
	130,3
	129,6
	110,9

	14. 
	Прибыль, убыток (-) от реализации продукции, товаров, работ, услуг
	тыс. руб.
	59
	615
	1804
	154
	359
	765

	15. 
	EBITDA
	тыс. руб.
	
	
	
	
	
	

	16. 
	Чистая прибыль, убыток (-)
	тыс. руб.
	567
	1414
	1415
	493
	1029
	1361

	17. 
	Рентабельность по EBITDA
	%
	
	
	
	
	
	

	18. 
	Рентабельность реализованной продукции, товаров, работ, услуг
	%
	0,6
	4,9
	14,9
	5,0
	6,1
	7,9

	19. 
	Рентабельность продаж
	%
	0,5
	4,2
	11,7
	4,3
	5,2
	6,6




Продолжение  
	№
п/п
	Наименование показателей
	Ед. изм.
	2024 г. (факт)
	2025 г. (оценка)
	2026 г. (план)
	в т.ч.:

	
	
	
	
	
	
	январь-март
	январь-июнь
	январь-сентябрь

	20. 
	Затраты на инновации
	тыс.руб.
	
	
	
	
	
	

	21. 
	Затраты на инновации бизнес-процесса
	тыс.руб.
	
	
	
	
	
	

	22. 
	Объем отгруженной продукции (работ, услуг)
	тыс.руб.
	
	
	
	
	
	

	23. 
	Объем отгруженной инновационной продукции (работ, услуг)
	тыс.руб.
	
	
	
	
	
	

	24. 
	Объем отгруженной инновационной продукции (работ, услуг) для внутреннего или мирового рынка
	тыс.руб.
	
	
	
	
	
	

	25. 
	Удельный вес отгруженной инновационной продукции (работ, услуг) в общем объеме отгруженной продукции 
	%
	
	
	
	
	
	

	26. 
	Доля отгруженной инновационной продукции (работ, услуг) новой для внутреннего или мирового рынка в общем объеме отгруженной инновационной продукции 
	%
	
	
	
	
	
	

	27. 
	Соотношение запасов готовой продукции (работ, услуг) и среднемесячного объема производства промышленной продукции (работ, услуг)
	%
	
	
	
	
	
	

	28. 
	Удельный вес материальных затрат в затратах на производство продукции (работ, услуг)
	%
	61,0
	66,7
	64,8
	51,5
	68,9
	58,5

	29. 
	Снижение уровня материалоемкости продукции (работ, услуг) в организациях промышленности (в фактических 
ценах)
	%
	 
	 
	-1,9
	-0,5
	-1,0
	-1,4

	30. 
	Снижение уровня затрат на производство и реализацию продукции (работ, услуг)
	%
	 
	6,3
	-1,8
	-0,4
	-0,9
	-1,3

	31. 
	Показатель энергосбережения
	%
	
	
	
	
	
	

	32. 
	Среднесписочная численность работников
	чел.
	128
	118,7
	122
	121
	124
	122

	33. 
	Темп роста среднесписочной численности работников
	%
	 
	92,7
	102,8
	101,3
	103,6
	101,5

	34. 
	Среднемесячная заработная плата
	руб.
	2121,0
	2718,2
	2732,2
	2424,2
	2553,8
	2823,3

	35. 
	Темп роста среднемесячной заработной платы
	%
	103,9
	128,2
	100,5
	105,7
	103,7
	107,7

	36. 
	Выручка от реализации продукции, товаров, работ, услуг на одного среднесписочного работника
	тыс. руб.
	92,8
	122,4
	126,6
	29,5
	56,2
	94,7





	№
п/п
	Наименование показателей
	Ед. изм.
	2024 г. (факт)
	2025 г. (оценка)
	2026 г. (план)
	в т.ч.:

	
	
	
	
	
	
	январь-март
	январь-июнь
	январь-сентябрь

	37. 
	Выручка от реализации продукции, товаров, работ, услуг на одного среднесписочного работника
	тыс. долл. США
	
	
	
	
	
	

	38. 
	Темп роста выручки от реализации продукции, товаров, работ, услуг на одного среднесписочного работника
	%
	102,7
	131,9
	103,4
	111,5
	104,4
	104,8

	39. 
	Соотношение темпов роста производительности труда по выручке от реализации продукции к номинальной начисленной среднемесячной заработной плате
	коэф.
	0,99
	1,03
	1,03
	1,06
	1,01
	0,97

	40.
	Добавленная стоимость
	тыс. руб.
	5325
	5545
	5775
	644
	644
	3996

	41.
	Добавленная стоимость на одного среднесписочного работника
	тыс. руб.
	41,6
	46,7
	47,3
	5,3
	5,2
	32,8

	42.
	Добавленная стоимость на одного среднесписочного работника
	тыс.долл. США
	
	
	
	
	
	

	43.
	Темп роста добавленной стоимости на одного среднесписочного работника
	%
	114,7
	112,3
	101,3
	108,1
	114,6
	104,9

	44.
	Соотношение темпов роста производительности труда по ВДС к номинальной начисленной среднемесячной заработной плате
	коэф.
	1,10
	0,88
	1,01
	1,02
	1,11
	0,97

	45.
	Использование инвестиций в основной капитал
	тыс. руб.
	2197
	2912
	3228
	906
	1592
	2500

	46.
	Темп роста инвестиций в основной капитал
	%
	26,3 
	132,5
	110,8
	149,5
	107,1
	105,6

	47.
	Прямые иностранные инвестиции
	тыс.долл. США
	
	
	
	
	
	

	48.
	Объем экспорта товаров
	тыс.долл. США
	
	
	
	
	
	

	49.
	Темп роста экспорта товаров
	%
	
	
	
	
	
	

	50.
	Удельный вес экспорта в выручке от реализации продукции, товаров, работ, услуг за вычетом налогов и сборов, исчисляемых из выручки
	%
	
	
	
	
	
	

	51.
	Соотношение экспорта товаров и объема промышленного производства 
	%
	
	
	
	
	
	

	52.
	Удельный вес использованных импортных сырья, материалов, комплектующих, топливно-энергетических ресурсов в стоимости произведенной продукции
	%
	
	
	
	
	
	






	№
п/п
	Наименование показателей
	Ед. изм.
	2024 г. (факт)
	2025 г. (оценка)
	2026 г. (план)
	в т.ч.:

	
	
	
	
	
	
	январь-март
	январь-июнь
	январь-сентябрь

	53.
	Соотношение затрат на исследования и разработки новых продуктов, услуг и методов их производства (передачи), новых производственных процессов к объему отгруженной продукции (работ, услуг)
	%
	
	
	
	
	
	

	54.
	Внутренние затраты на научные исследования и разработки*
	тыс. руб.
	
	
	
	
	
	

	55.
	Соотношение внутренних затрат на научные исследования и разработки к добавленной стоимости
	%
	
	
	
	
	
	

	56.
	Сальдо внешней торговли товарами и услугами
	тыс.долл. США
	
	
	
	
	
	

	57.
	Кредиторская задолженность, всего
	тыс. руб.
	6247
	5843
	5301
	5651
	5401
	5151

	58.
	Сумма просроченной кредиторской задолженности 
	тыс. руб.
	126
	329
	150
	300
	250
	200

	59.
	Удельный вес просроченной кредиторской задолженности в общей сумме кредиторской задолженности 
	%
	2,0
	5,6
	2,8
	5,3
	4,6
	3,9

	60.
	Дебиторская задолженность, всего
	тыс. руб.
	729
	650
	558
	718
	658
	597

	61.
	Сумма просроченной дебиторской задолженности 
	тыс. руб.
	23
	23
	23
	23
	23
	23

	62.
	Удельный вес просроченной дебиторской задолженности в общей сумме дебиторской задолженности 
	%
	3,2
	3,5
	4,1
	3,2
	3,5
	3,9

	63.
	Соотношение кредиторской и дебиторской задолженности 
	коэф.
	8,57
	8,99
	9,50
	7,87
	8,21
	8,63

	64.
	Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами 
	коэф.
	0,49
	0,42
	0,42
	0,44
	0,46
	0,45

	65.
	Коэффициент текущей ликвидности 
	коэф.
	1,94
	1,73
	1,73
	1,78
	1,86
	1,83

	66.
	Коэффициент обеспеченности обязательств имуществом
	коэф.
	0,42
	0,38
	0,34
	0,36
	0,35
	0,34

	67.
	Коэффициент покрытия задолженности 
	коэф.
	0,72
	0,60
	0,52
	0,57
	0,55
	0,51







	№
п/п
	Наименование показателей
	Ед. изм.
	2024 г. (факт)
	2025 г. (оценка)
	2026 г. (план)
	в т.ч.:

	
	
	
	
	
	
	январь-март
	январь-июнь
	январь-сентябрь

	68.
	  Коэффициент просроченных обязательств, характеризующий соотношение просроченных обязательств и общей суммы обязательств 
	коэф.
	
	
	
	
	
	

	69.
	  Коэффициент отношения процентных обязательств к EBITDA
	коэф.
	
	
	
	
	
	

	70.
	Срок оборачиваемости капитала
	в днях
	543
	505
	502
	502
	502
	502

	71.
	Срок оборачиваемости готовой продукции  
	в днях
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	72.
	Срок оборачиваемости дебиторской задолженности 
	в днях
	22
	16
	13
	13
	13
	13

	73.
	Срок оборачиваемости кредиторской       
задолженности
	в днях
	189
	145
	124
	124
	124
	124

	74.
	Степень риска наступления банкротства (низкая, средняя, высокая, критичная)**
	
	низкая
	низкая
	низкая
	низкая
	низкая
	низкая

	
	Обменный курс белорусского рубля к доллару США (среднегодовой)
	руб.
	
	
	
	
	
	


	75.
	Количество профориентационных мероприятий для обучающихся учреждений общего среднего, профессионально-технического и среднего специального образования
	единиц
	
	
	
	
	
	

	76.
	Направлено на обучение на условиях целевой подготовки
	человек
	
	
	
	
	
	








