СВЕДЕНИЯ ИЗ  СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА
ОАО «Брестский аграрий» специализируется в растениеводстве на производстве зерна, сахарной свеклы,  рапса и кормовых культур, в животноводстве на производстве - молока и говядины. Специализация сельскохозяйственного предприятия означает сосредоточение ресурсов и его деятельности на производстве одного или нескольких видов конкурентоспособной товарной продукции, дли производства, которых имеются наилучшие условия. Увеличение объема производства одних товарных отраслей за счет сокращения других возможно до тех пор, пока этот процесс станет экономически невыгодным. Экономическое содержание специализации проявляется в общественном разделении труда и территориальном размещении сельскохозяйственного производства. Эти процессы взаимообусловлены, происходят постоянно и проявляются в разных формах.
Управление ОАО «Брестский аграрий» осуществляется в соответствии с Уставом и действующим законодательством на основе сочетания прав, обязанностей и интересов коллектива работников предприятия и государства.
Стратегическими направлениями деятельности ОАО «Брестский  аграрий» являются хозяйственная деятельность, направленная на получение прибыли для реализации экономических интересов государства, предприятия, удовлетворения социальных нужд работников коллектива, а также создание дополнительных рабочих мест в регионе.
Задачами деятельности ОАО «Брестский  аграрий» являются:
· укрепление материально-технической базы предприятия за счет привлечения на цели заемных инвестиций в виде кредитования и собственных средств;
· наращивание объемов производства и продаж основных видов с/х продукции: молока, сахарной свеклы, зерна;
· переход на новые интенсивные технологии в растениеводстве и животноводстве;
Сбытовая стратегия ОАО «Брестский  аграрий» ориентирована на увеличение торгового и финансового оборотов, обеспечение стабильно устойчивого притока денежных средств от реализации овощной и мясомолочной продукции, расширение рынков сбыта овощной продукции за счет планомерного освоения региональных рынков Республики Беларусь, а также рынка Российской Федерации.
Инвестиционная стратегия предприятия придерживается курса на ежегодное обновление не менее 5% машинно-тракторного парка с использованием энергосберегающих технологий, а также планомерного расширения основных производственных фондов животноводческой отрасли с внедрением энергосберегающих технологий.
Производство молока и мяса КРС осуществляется на двух молочно-товарных  фермах:  ф. «Кошелево»,ф. Тельмы Содержание коров на данных фермах  – стойлово –пастбищное. В 2018 году проведены работы по строительству на ф.Тельмы коровника на 320 голов коров с беспривязным  содержанием и цеха сухостоя. Внедрение данной технологии позволит предприятию снизить материальные затраты на 5%, оптимизировать численность основного и вспомогательного персонала, сократить расход кормов на 10%, за счет более рационального их использования.
Стратегия предприятия в области охраны окружающей среды – максимально возможное снижение негативного воздействия производственной деятельности организации  на окружающую среду.
[bookmark: _GoBack]Эффективным будет выделение двух основных областей выработки стратегии для ОАО «Брестский  аграрий» на 2024-2025 годы.
Первая область связана с минимизацией издержек производства. В результате этого предприятие может даже при невысоких государственных закупочных ценах максимизировать свою прибыль, а в области реализации продукции, на которую государство не устанавливает жестких ценовых пределов добиться завоевания большей доли рынка. 
Для реализации такой стратегии ОАО «Брестский  аграрий» необходимо укрепить свою организацию производства и снабжения, технологическую и техническую базу, а также систему распределения продукции. Иными словами, чтобы добиваться наименьших издержек, на высоком уровне должно осуществляться те мероприятия, которые направлены на снижение себестоимости продукции.
Вторая область выработки стратегии связана со специализацией в производстве продукции. В этом случае ОАО «Брестский  аграрий» должно осуществлять высокоспециализированное производство и маркетинг для того, чтобы становиться лидером в своей экономической нише. В настоящее время – это производство в части выращивания и реализации овощной продукции открытого грунта.
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табл.  4 ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ РАЗВИТИЯ КОММЕРЧЕСКОЙ ОРГАНИЗАЦИИ НА 2024 г.

	№ п/п
	Наименование показателей
	Ед. изм.
	2022 г. (факт)
	2023 г. (оценка)
	2024 г. (план)
	в т.ч.:

	
	
	
	
	
	
	январь-март
	январь-июнь
	январь-сентябрь

	1
	Объем производства валовой продукции сельского хозяйства в сопоставимых ценах в т.ч.:
	тыс. руб.
	12755
	13529
	13773
	2327
	4865
	9996

	2
	     растениеводство
	тыс. руб.
	4330
	4706
	4791
	 
	162
	3169
	
	
	
	
	

	3
	     животноводство
	тыс. руб.
	8425
	8823
	8982
	2327
	4703,05
	6827

	4
	Темп роста валовой продукции сельского хозяйства в сопоставимых ценах
	%
	105,5
	106,1
	101,8
	100,7
	100,6
	101,0

	5
	Объем производства продукции (работ, услуг) в отпускных ценах за вычетом налогов и сборов, исчисляемых из выручки (форма 4-ф затраты)
	тыс. руб.
	10925
	12179
	12926
	3114
	5820
	10048

	6
	Темп роста объема производства продукции (работ, услуг) сельского хозяйства в отпускных ценах за вычетом начисленных налогов и сборов из выручки 
	%
	131,72
	111,5
	106,1
	107,7
	106,8
	104,6

	7
	Объем производства промышленной продукции (работ, услуг) в фактических отпускных ценах без налога на добавленную стоимость, акцизов и других налогов, и платежей из выручки 
	тыс. руб.
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	8
	Темп роста объема производства промышленной продукции (работ, услуг) в фактических отпускных ценах без налога на добавленную стоимость, акцизов и других налогов, и платежей из выручки
	%
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	9
	Стоимость перерабатываемого давальческого сырья 
	тыс. руб.
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	10
	Выручка от реализации продукции, товаров, работ, услуг (с НДС)
	тыс. руб.
	11336
	12024
	12629
	2550
	5281
	9217

	11
	Темп роста выручки от реализации продукции, товаров, работ, услуг (с НДС)
	%
	139,4
	106,1
	105,0
	89,7
	98,7
	93,7

	12
	Себестоимость реализованной продукции, товаров, работ, услуг, управленческие расходы
	тыс. руб.
	8832
	10793
	11236
	2277
	4713
	8198

	13
	Темп роста себестоимости реализованной продукции, товаров, работ, услуг
	%
	101,2
	122,2
	104,1
	97,3
	103,4
	94,5

	14
	Прибыль, убыток (-) от реализации продукции, товаров, работ, услуг
	тыс. руб.
	1484
	33
	119
	16
	35
	89

	15
	Чистая прибыль, убыток (-)
	тыс. руб.
	2138
	1951
	620
	140
	340
	470

	16
	Рентабельность реализованной продукции, товаров, работ, услуг
	%
	16,8
	0,3
	1,1
	0,7
	0,7
	1,1

	17
	Рентабельность продаж
	%
	13,1
	0,3
	0,9
	0,6
	0,7
	1,0

	18
	Удельный вес отгруженной инновационной продукции организациями, основным видом экономической деятельности которых является производство промышленной продукции, в общем объеме отгруженной продукции
	%
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	19
	Соотношение запасов готовой продукции (работ, услуг) и среднемесячного объема производства промышленной продукции (работ, услуг)
	%
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	20
	Удельный вес материальных затрат в затратах на производство продукции (работ, услуг)
	%
	 55,7
	55,7
	63,5
	51,5
	68,9
	58,5

	21
	Снижение уровня материалоемкости продукции (работ, услуг) в организациях промышленности (в фактических ценах)
	%
	 7,0
	4,8 
	-1,9
	-0,5
	-1,0
	-1,4

	22
	Снижение уровня затрат на производство и реализацию продукции (работ, услуг)
	%
	 16,0
	16,0
	-1,9
	-0,5
	-1,0
	-1,4

	23
	Показатель по энергосбережению
	%
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	24
	Среднесписочная численность работников
	чел.
	132
	133
	133
	127
	132
	133

	25
	Темп роста среднесписочной численности работников
	%
	 96,4
	100,8
	100,0
	100,0
	100,8
	99,3

	26
	Среднемесячная заработная плата
	руб.
	1607,8
	2042,0
	2130,3
	1968,5
	1957,1
	1988,3

	27
	Темп роста среднемесячной заработной платы
	%
	123,6
	127,0
	104,3
	100,3
	100,1
	100,3

	28
	Выручка от реализации продукции, товаров, работ, услуг на одного среднесписочного работника (2 знака после запятой)
	тыс. руб.
	85,88
	90,41
	94,96
	20,08
	40,01
	69,30

	29
	Выручка от реализации продукции, товаров, работ, услуг на одного  среднесписочного работника
	тыс. долл. США
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	30
	Темп роста выручки от реализации продукции, товаров, работ, услуг на одного среднесписочного работника
	%
	144,7
	105,3
	105,0
	89,7
	97,9
	94,4

	31
	Соотношение темпов роста производительности труда по выручке от реализации продукции и заработной платы  (3 знака после запятой)
	коэф.
	1,17
	0,83
	1,01
	0,89
	0,98
	0,94

	32
	Добавленная стоимость
	тыс. руб.
	1980
	3958
	4125
	1254
	1317
	3389

	33
	Добавленная стоимость на одного среднесписочного работника
	тыс. руб.
	15,00
	29,76
	31,01
	9,87
	9,98
	25,48

	34
	Добавленная стоимость на одного среднесписочного работника
	тыс.долл. США
	#ДЕЛ/0!
	 
	 
	 
	 
	 

	35
	Темп роста добавленной стоимости на одного среднесписочного работника
	%
	 
	198,4
	104,2
	105,1
	103,9
	109,6

	36
	Соотношение темпов роста производительности труда по добавленной стоимости и заработной платы
	коэф.
	 
	1,56
	1,00
	1,05
	1,04
	1,09

	37
	Использование инвестиций в основной капитал
	тыс. руб.
	 
	8333
	3430
	700
	1850
	2550

	38
	Прямые иностранные инвестиции
	тыс. $
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	39
	Объем экспорта товаров
	тыс. $
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	40
	Темп роста экспорта товаров
	%
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	41
	Удельный вес экспорта в выручке от реализации продукции, товаров, работ, услуг за вычетом налогов и сборов, исчисляемых из выручки
	%
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	42
	Соотношение экспорта товаров и объема промышленного производства
	%
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	43
	Объем импорта
	тыс. руб.
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	44
	Удельный вес использованных импортных сырья, материалов, покупных комплектующих изделий и полуфабрикатов, топлива в затратах на производство продукции (работ, услуг)
	%
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	45
	Сальдо внешней торговли товарами и услугами
	тыс. $
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	46
	Кредиторская задолженность, всего
	тыс. руб.
	5723
	7355
	6291
	6891
	6691
	6491

	47
	Сумма просроченной кредиторской задолженности
	тыс. руб.
	224
	203
	120
	193
	183
	150

	48
	Удельный вес просроченной кредиторской задолженности в общей сумме кредиторской задолженности
	%
	 
	2,8
	1,9
	2,8
	2,7
	2,3

	49
	Дебиторская задолженность, всего
	тыс. руб.
	569
	1101
	502
	832
	522
	512

	50
	Сумма просроченной дебиторской задолженности
	тыс. руб.
	86
	33
	33
	33
	33
	33

	51
	Удельный вес просроченной дебиторской задолженности в общей сумме дебиторской задолженности
	%
	15,1
	3,0
	6,6
	4,0
	6,3
	6,4

	52
	Соотношение кредиторской и дебиторской задолженности
	коэф.
	10,06
	6,68
	12,53
	8,28
	12,82
	12,68

	53
	Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами
	коэф.
	0,59
	0,50
	0,52
	0,52
	0,52
	0,52

	54
	Коэффициент текущей ликвидности
	коэф.
	2,43
	2,00
	2,10
	2,07
	2,09
	2,09

	55
	Коэффициент обеспеченности финансовых обязательств активами
	коэф.
	0,33
	0,45
	0,42
	0,44
	0,44
	0,43

	56
	Коэффициент покрытия задолженности     
	коэф
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	57
	Срок оборачиваемости капитала          
	в днях
	443
	494
	488
	488
	488
	488

	58
	Срок оборачиваемости готовой продукции 
	в днях
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	59
	Срок оборачиваемости дебиторской   задолженности            
	в днях
	18
	33
	14
	14
	14
	14

	60
	Срок оборачиваемости кредиторской  задолженности        
	в днях
	182
	220
	179
	179
	179
	179

	61
	Обменный курс белорусского рубля к доллару США
	руб.
	 
	 
	3,24
	3,24
	3,24
	3,24







